-
Instituto Brasileir’o de
GOVERNANCA PUBLICA

Aplicando o COSO-ERM

no Setor Publico

Instrutor: Antonio Martiningo Filho

MBA em Auditoria pela Fundacéao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras (Fipecafi), Mestre em Administracdo e Doutorando em
Contabilidade e Finangas pela UnB. Foi executivo da Auditoria Interna do Banco
do Brasil até 2018, tendo atuado também na area juridica do Banco. Atualmente
€ Coordenador do Comité de Auditoria da BB Seguridade e da Fundagao
Petrobras de Seguridade Social (Petros). Também atua como professor nos
cursos de auditoria, governanca, gestao de riscos, controles internos e formagao
de membros de Comités de Auditoria. Possui as certificagdes CIA (11A), CCoaud-
IBGC e CCF-IBGC, tendo supervisionado o processo de melhoria de
implementagdo do COSO-ERM em empresas relevantes do setor publico.

Apresentacao:

O COSO ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — Enterprise Risk
Management) € um framework de gestdo de riscos empresariais, criado pelo Comité de Organizagdes
Patrocinadoras da Comissao Treadway (COSO) que ajuda as empresas a identificar, avaliar, responder
e monitorar riscos, de modo a alinhar as suas atividades aos objetivos do negdcio.

Os principais objetivos do COSO-ERM sé&o: i) alinhar as metas de alto nivel com a missao da
organizacao; ii) utilizar os recursos de forma eficaz e eficiente; iii) garantir a confiabilidade das
informagdes operacionais e financeiras; e iv) cumprir as leis e regulamentos aplicaveis. O COSO-ERM
permite uma conversa mais ampla sobre os riscos entre o conselho e a gestdo e é aplicavel a todas as
organizagdes, independentemente do tamanho, tipo ou setor

No setor publico, o COSO-ERM permite estabelecer uma imagem clara da missao, visdo e valores
essenciais da organizagdo e alinhar os valores abrangentes com as estratégias e objetivos da
organizagdo e pode auxiliar as organizagées do setor publico a gerenciar riscos e melhorar o
desempenho em areas como seguranga, saude, conformidade legal, eficiéncia operacional e regulagao.

O treinamento tem o objetivo de preparar os participantes para uma implementacdo completa e
individualizada do COSO-ERM considerando as caracteristicas especificas do setor publico, conforme
preconizado pelos reguladores locais e pelas melhores praticas internacionais, se utilizando de
instrumentos modernos de ensino e aprendizagem.
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Programa:

1. COSO-ERM e seus componentes
a. O que é o COSO-ERM?
b. Componentes e Principios
c. Definicdo e Conceitos

2. Componente: Governanga e Cultura
Principio 1: Supervisao do Risco
Principio 2: Estruturas Operacionais
Principio 3: Cultura de Risco

Principio 4: Compromisso com Valores
Principio 5: Retencéo de Talentos
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3. Componente: Estratégia e Definicao de Objetivos
a. Principio 6: Contexto de Negdcios
b. Principio 7: Apetite a Risco
c. Principio 8: Estratégias Alternativas
d. Principio 9: Objetivos de Negdcios
4. Componente: Performance
Principio 10: Identificacdo dos Riscos
Principio 11: Severidade dos Riscos
Principio 12: Priorizagao dos Riscos
Principio 13: Respostas aos Riscos
Principio 14: Visédo de Portifélio
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5. Componente: Analise e Revisao
a. Principio 15: Preparacao para Mudancas
b. Principio 16: Analise de Riscos e Performance
c. Principio 17: Melhoria Continua da GRC

6. Componente: Informagao, Comunicacgao e Divulgagao
a. Principio 18: Sistemas de Informagao
b. Principio 19: Comunicacéo dos Riscos
c. Principio 20: Divulgagao dos Riscos, Cultura e Performance

Publico-alvo: Auditores e gestores de organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor, nos niveis estratégico
e tatico. Técnicos das areas de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos.

Beneficios para os Participantes: A partir dos exercicios e trabalhos em grupo propostos no treinamento, os
times de auditoria serdo capazes de iniciar a implementagcdo do COSO-ERM dentro da realidade de cada
organizagao, conforme preconizado pelas normas internacionais e recomendagdes dos reguladores locais. Ao
término do curso o participante recebera certificado emitido pelo IBGP.

Carga Horaria: 20 horas
Solicite uma Proposta para Cursos In Company.
Para mais informagdes, acesse:
Curso Aplicando o COSO-ERM no Setor Publico
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