Instituto Brasileirp de
GOVERNANCA PUBLICA

Gestao e Fiscalizacao de Contratos
com Inteligéncia Artificial

Instrutora: Francismary Souza Pimenta Maciel

Foi Secretaria da Secretaria de Compras Publicas do Tribunal de Contas da Uni&go (TCU).
Mestre em Administracdo Publica, com pesquisa na tematica compras de inovacgao.
Especialista em Gestao de Logistica na Administracado Publica. Atua ha mais de vinte e
cinco anos na area administrativa de contratacées do TCU, em processos, pesquisa e
producdo de normas. Foi responsavel pela regulamentagdo interna da nova lei de
licitacbes e contratos, pelos treinamentos e a adaptacdo da estrutura e das rotinas
administrativas do TCU. E autora de artigos e pesquisas sobre compras publicas. Atua,
como representante do TCU, em oficinas, estudos técnicos e comunidades de praticas
sobre compras publicas.

Apresentacao:

A gestdo e a fiscalizacao de contratos deixaram de ser atividades meramente operacionais. Hoje,
representam uma das fung¢des mais sensiveis da Administracdo Publica: € na execugao contratual que
se confirma — ou se perde — o resultado esperado da contratagao.

Contratos mal geridos geram desperdicio de recursos, paralisagao de servigos, pagamentos indevidos,
responsabilizacao de agentes publicos, conflitos com fornecedores e perda de confianga institucional.
Por outro lado, uma gestdo contratual bem estruturada assegura entrega, qualidade, economicidade,
rastreabilidade decisoria e seguranga para gestores, fiscais e ordenadores de despesa.

Este curso foi desenhado com foco na aplicacdo pratica do conhecimento, tomada de deciséo e
construcao de instrumentos utilizaveis no dia a dia.

A proposta vai além da exposi¢do normativa. O curso trabalha problemas reais da execugao contratual,
simulagoes, checklists, fluxos de atuacao, estudos de caso e uso responsavel da Inteligéncia Artificial
(IA) como ferramenta de apoio a gestao, a fiscalizacéo, a analise de riscos, a organizagao de evidéncias
e a elaboragado de documentos.

O objetivo do curso € capacitar gestores, fiscais, equipes administrativas e unidades de apoio a atuarem
de forma segura, eficiente e orientada a resultados na gestéo e fiscalizacdo de contratos, com dominio
real dos principais instrumentos de acompanhamento da execugao, prevencao de falhas, tratamento de
ocorréncias e uso responsavel da Inteligéncia Atrtificial (1A).

Ao final da capacitagao, os participantes contarao com artefatos produzidos de modo colaborativo:

» checklist de reuniao inicial com a contratada * roteiro para analise de prorrogagao contratual

* checklist de fiscalizagao * roteiro para reajuste, repactuacgao e reequilibrio
» matriz de riscos da execugdo contratual » modelo de notificagdo a contratada

* modelo de registro de ocorréncia * biblioteca de prompts

* termos de recebimento provisério e definitivo

(61) 3037-7600 contato@ibgp.net.br www.ibgp.net.br




Instituto Brasileirp de
GOVERNANCA PUBLICA

Programa:

1. Fundamentos e defini¢coes relevantes
a. O contrato como instrumento de entrega de resultado publico;
b. Premissas conceituais:
i. Normas, tipologias de contratos e efeitos na gestéo e fiscalizagao;
ii. Especificidades dos contratos de dedicagéo exclusiva de méo de obra;
iii. Definicbes relevantes e diferencas entre gestao e fiscalizagdo de contratos.
c. Papéis, responsabilidades e organizacao das funcoes;
i. Segregacao de funcgbes e articulagdo entre areas;
ii. Designacao formal, ciéncia dos envolvidos e condicdes minimas de atuagéo;
iii. Responsabilidades: fiscal, gestor, ordenador de despesas, juridico e controle interno.

2. Do planejamento a execugao: como evitar contratos dificeis de fiscalizar
a. Como falhas no planejamento impactam a gestao e a fiscalizagao de contratos;
b. Importancia do TR, ETP, Matriz de riscos € modelo de gestado contratual;
c. Definicdo do modelo de precificagdo e remuneragéo;
d. Indicadores, niveis minimos de servigo, SLA, IMR e mecanismos de glosa.

3. Rotinas praticas de gestao e fiscalizagao contratual

a. Evidéncias de cumprimento contratual: como registrar e organizar as informacdes de fiscalizagao;
b. Gestao de prazos, vigéncia, saldos, garantias e obrigagdes acessorias;
c. Rotinas especificas de contratos de dedicacdo exclusiva de mao de obra:

i. Fiscalizag&o no inicio da execugao;

ii. Atividades de fiscalizagao mensal e de eventos especificos;

iii. Fiscalizagdo na rescisdo do contrato.
d. Rotinas e cuidados para o pagamento;
e. Oficina pratica: checklists de rotinas de fiscalizagéo, e estudos de casos envolvendo pagamentos.

4. Alteragoes contratuais, prorrogagoes e reequilibrios
a. Alteragbes qualitativas e quantitativas: acréscimos, supressoes e limites aplicaveis.
b. Prorrogagéo de vigéncia e prorrogagéo de prazo de execugéo.
c. Reequilibrio econdbmico-financeiro: reajuste, repactuagao e revisao: diferengas essenciais.
d. Cuidados e principais riscos de aditivos, prorrogacdes e alteragdes.

5. Inteligéncia artificial aplicada a gestao e fiscalizagao de contratos

O que a IA pode e nao pode fazer na fiscalizagéo contratual.

Cuidados com sigilo, dados pessoais, informacdes estratégicas e documentos internos.

Risco de alucinacao, erro, viés e falsa seguranca técnica.

Como validar respostas geradas por IA.

e. Oficina pratica: uso de |A para apoiar a fiscalizagdo de um contrato, com oficina de prompts

a0 oo

Publico-alvo: servidores publicos efetivos ou ocupantes de cargos em comissao responsaveis pela gestao e/ou
pela fiscalizagdo de contratos administrativos, bem como servidores das areas administrativas envolvidas no
processo de contratacao.

Ao término do curso o participante recebera certificado emitido pelo Instituto Brasileiro de Governanga Publica
(IBGP).

Carga Horaria: 20 horas
Solicite uma Proposta para Cursos In Company.
Para mais informagodes, acesse:
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