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Foi Secretaria da Secretaria Especializada em Compras Publicas do
Tribunal de Contas da Unido. Mestre em Administragdo Publica pelo
Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP), com
pesquisa na area de compra de Inovagao. Especialista em Gestdo de
Logistica na Administracdo Publica. Atua ha mais de vinte anos na area
administrativa do TCU, em processos de compras, e em estudos e
producdo de normas sobre o tema. Foi a responsavel pela
regulamentagdo interna da nova lei de licitagbes e contratos, bem como
pela capacitacido das equipes e pela adaptacao da estrutura e das rotinas
administrativas do TCU ao novo marco legal. Ministra cursos e palestra
sobre licitagdes, contratos. Na area de compras de inovagao, ja
representou o TCU e eventos nacionais e internacionais. Participou dos
processos de compra de inovagao realizados pelo 6érgao e atua como
especialista em oficinas sobre o tema.

Apresentagao:

O Estado brasileiro vive um momento de inflexao, onde deixamos de ser apenas consumidores de
produtos de prateleira para assumirmos o papel de indutores do desenvolvimento tecnoldgico. No
entanto, para o gestor publico, a inovagao traz um dilema: como contratar o "novo" e o "incerto"
respeitando a rigidez dos processos administrativos e a segurancga juridica?

Este curso foi desenhado para responder a essa questao, apresentando a legislagdo e mergulhando
na arquitetura dos Contratos Publico para Solugao Inovadora (CPSI) e Encomenda Tecnolégica
(ETEC).

Abordaremos desde o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo até as inovagdes trazidas
pela Nova Lei de Licitagbes (Lei n°® 14.133/2021) e o Marco Legal das Startups.

Um diferencial exclusivo desta capacitacdo € a analise detalhada e atualizada da Instrugao
Normativa Seges/MGI n°® 512/2025, que regulamenta o Dialogo Competitivo, um dos instrumentos
mais sofisticados e complexos para a solugao de problemas publicos complexos.

O curso tem por objetivo instrumentalizar o servidor, ndo se limitando a teoria, a realizar o diagnéstico
da demanda, escolher a modelagem juridica adequada, seja uma ETEC, um CPSI ou um Dialogo
Competitivo, e instruir o processo com a robustez necessaria para enfrentar o crivo dos érgaos de
controle, por meio de oficinas praticas e estudos de caso.
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Programa:
1. Inovagao e Poder de Compra: uma nova fronteira para o gestor publico
a. O conceito de inovagao: do Marco Legal a pratica
b. Compra publica de inovagdo como politica publica e o papel do Estado
c. Experiéncias Internacionais em compra de inovagao
d. Diferencas entre compras tradicionais e compras de inovagao
e. Inovagdo em processos e inovacao em objetos de compra
2. Fundamentos juridicos para as Compras Publicas de Inovagao
a. Lein®10.973/2004 e Decreto n° 9.283/2018
b. Lein®14.133/2021: Inovagao na lei geral de licitagbes e contratos
Lei Complementar n® 182/2021: Startups e CPSI
Instrucao Normativa Seges/MGI n° 512/2025 — Regulamentagao do Dialogo Competitivo
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3. Instrumentos de Compra Publica de Inovagao (Estrutura Completa e Modelagem)
a. Encomenda Tecnolégica (ETEC)
b. Contrato Publico para Solugao Inovadora (CPSI)
c. Concurso de inovagao
d. Dialogo Competitivo
e. Diferencas e similaridades entre os instrumentos
4. Diagnéstico, planejamento e estruturagao dos processos de compra
a. Como identificar desafios publicos que demandam inovacao
b. A escolha do instrumento de compras: como escolher o instrumento certo?

Os tipos de remuneracao apropriadas para cada desafio
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Cuidados na instrugao dos processos em todas as etapas
5. Oficinas Praticas
a. Estudos de casos: experiéncias em compras de inovagao

b. Simulacdo de trilha de planejamento em compra de inovagdo: mapeamento de problemas, escolha e
descricao do desafio, e definicdo do instrumento de compra

Publico-alvo: servidores publicos efetivos ou ocupantes de cargos em comissdo responsaveis pelo
planejamento da contratacdo, pela selecdo do fornecedor, pela instrucao de processo de sancao, gestores
publicos, pregoeiros, fiscais de contratos administrativos e demais pessoas que trabalhem na area de
contratagdes publicas e contratos administrativos.

Ao término do curso o participante recebera certificado emitido pelo Instituto Brasileiro de Governancga Publica
(IBGP).
Carga Horaria: 20 horas
Solicite uma Proposta para Cursos In Company.
Para mais informagoes, acesse:
Arquitetura das Contratacdes Publicas de Inovacgéo:
utilizando ETEC, CPSI e Dialogo Competitivo
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