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Governanca Publica para Tribunais

Aplicacao de Melhores Praticas na Avaliacdo de Controles

Instrutor: Jetro Coutinho Missias

Bacharel em Administragdo pela Universidade de Brasilia (UnB), pés-graduado em
Direito Financeiro e Tributario (i), Direito Administrativo (ii), Gestao (iii) e
Planejamento Empresarial (iv) e Administragcao Pubica (v). Professor de Economia e
de Contabilidade Publica para concursos publicos. E especialista em gestdo de
riscos e controles internos e Auditor do TCU, érgdo no qual seus trabalhos tém sido
premiados no prémio Reconhe-Ser, que identifica os destaques no o6rgao.
Atualmente, é responsavel por uma equipe que fiscaliza R$ 25 bilhdes de reais
anualmente. E membro dos Grupos de Trabalhos de Gestdo de Riscos em
Processos de Fiscalizagdo do Tribunal (i), de Medicdo de Desempenho do Tribunal
de Contas da Uniado (ii) e de melhoria de procedimentos internos do TCU (iii) .
Representou o Brasil nas missdes oficiais do TCU para a Turquia (For¢ca Tarefa em
Auditoria de Etica), Bulgaria e Croacia (Study Visit em parceria com o Banco Mundial
para conhecer o Sistema de Controle Interno desses paises) e Franga (542 Sesséao
do Comité de Governanga Publica da Organizagdo para Cooperagdo e
Desenvolvimento Econbémico). Co-autor do livro Sistema de Controle Interno no
Brasil e na Europa (ed. Férum).

Apresentacao:

A razdo de existir dos mecanismos de governanga é possibilitar a organizagdo que sua operagao
entregue os resultados que a sociedade espera, com custos otimizados e riscos aceitaveis. Ou seja,
com foco em valor. De todo modo, chegar la ndo € tdo simples e demanda participagdo e
comprometimento de todos.

Nesse contexto, as estruturas de controle nas organizagdes exercem papel essencial ao contribuir para
a mitigagdo de riscos em processos de negdcio, bem como dos processos que viabilizam os
resultados.

Esta acdo de capacitacdo busca apresentar os conceitos essenciais e os papéis dos atores da
governanga publica na organizacdo, com foco na funcdo de controles internos e auditoria interna,
discutindo as oportunidades e riscos envolvidos.

O curso, também, objetiva capacitar servidores a avaliar politicas e praticas que possibilitem o
aperfeicoamento da Governancga Publica, a partir dos referencias tedricos do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU), entendimento Jurisprudencial e da apresentagao e discussao da estrutura e praticas em
orgaos do Setor Publico.
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Programa:

1. Avaliacao da Governanga Publica
a. Perfil de Governanga da Administragdo Publica Federal.
b. indices de Governanga.

2. O papel da auditoria interna.
a. Qual o caminho a seguir.

b. Ressignificando o Sistema de Controle Interno da CF/88. Controle interno X auditoria interna, o modelo das
3 linhas de Defesa.

c. Normas internacionais de Auditoria Interna.
d. Interacdo da auditoria externa com a auditoria interna.
e. Limites e oportunidades de atuacao: Consultoria; Gestao de Riscos; Fraude e Corrupgao.
3. Governanga no Poder Judiciario.
a. Casos concretos compativeis com a estrutura do Judiciario.
i. Modelos de estruturas de governanga (exemplos).
ii. Exemplos de Insténcias de Governanca.

iii. Exemplos praticos de comités, integrados por representantes dos diversos setores da
organizagao, que auxiliem a alta administragdo nas decisodes.

iv. Deficiéncias na instituicdo de corpo colegiado.
v. Deficiéncias no processo de gestio.
4. Avaliando Governanca e Gestao.
a. Construindo um Plano de Auditoria Integrado
i. Compatibilizando avaliagcdo de controles gerais e testes substantivos.
b. O que considerar — Analise de Riscos. Pontos de atencao, segundo o TCU e referenciais tedricos.
i. Como domar riscos associados aos resultados integrados.
c. Avaliagao da Governanga
i. A situagdo da governanca e da gestao
ii. A Administracao definindo objetivos organizacionais, alinhados as estratégias de negécio

iii. Indicadores para avaliagdo da governanga — Praticas de lideranca e estratégias que contribuem para
uma boa governanca

iv. Avaliando deficiéncias no processo de planejamento — maturidade da gestdo administrativa e da gestao
de riscos da administracdo.

v. Como avaliar governancga de tecnologia da informacao

vi. Como avaliar governanca de pessoal

vii. Como avaliar governancga e gestao das contratagdes

d. Deficiéncias na fungéo da auditoria interna na avaliacdo da governanga — papel efetivo da auditoria interna.

5. Conclusao e fechamento.
Publico Alvo: Alta Administracdo de Entidades Publicas, Membros do Comité Estratégico de Tl, Gestores de TI,
Gestores de Negdcio, Gestores de Riscos Corporativos e Membros do Controle e da Auditoria Interna.
Ao término do curso o participante recebera certificado emitido pelo Instituto Brasileiro de Governanca Publica
(IBGP).

Carga Horaria: 20 horas E E
Solicite uma Proposta para Cursos In Company.
Para mais informagoes, acesse: y
Curso Governanca Publica para Tribunais E
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